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在全面推进乡村振兴、促进共同富裕的时代背景下，山区

乡镇如何破解资源分散、动力不足、产业同质的发展瓶颈？新

昌乡以深化“千万工程”为总牵引，以昂扬的“早上好”奋斗精

神为内核动力，大胆打破行政村界壁垒，积极探索实践片区组

团发展新模式，聚焦“缩差共富”目标，着力打造“花养年华·油

你好康”郭塘休闲康养片区组团，推动乡村发展从“单点突破”

向“整体成势”深刻转变，为县域高质量发展与城乡区域协调

共富提供了生动的基层实践。

思路决定出路，格局决定结局。新昌乡的
片区组团发展，始于思想上的破冰与战略上的
升维。上级相关会议召开后，乡党委、政府迅
速组织深入学习，深刻把握加快推进县域高质
量发展、促进城乡区域协调共富的核心要义。
面对山区乡镇普遍存在的资源碎片化、发展动
能单一、产业低效重复等问题，新昌乡认识到，
唯有突破“一村一事”的局限，化指为拳、联村
成片，才能整合优势、激发乘数效应。

立足片区内9个村庄各具特色的资源禀
赋与参差不齐的发展基础，新昌乡联动芳村
镇，加强顶层设计，创新性提出了引领片区发
展的“1357”总体思路：即锚定“共同富裕”这一
根本目标；坚持“党建引领、精神赋能、市场运
作”三大原则；聚焦以“养心、养肺、养胃、养颜、
养眼”为内涵的“五养”产业；系统实施规划提

升、产业融合、品牌打造、基础配套、治理增效、
人才集聚、利益联结等七大工程。这一思路清
晰勾勒出“郭塘休闲康养”片区组团的总体定
位与发展路径。

共识的形成离不开充分的酝酿与联动。
郭塘休闲康养片区通过多次召开专题研讨会，
让乡村两级干部在思想碰撞中认清大势、明确
方向。更重要的是，他们积极向上争取，构建
了“县领导挂帅联系、部门政策支持、国企市场
参与、乡镇统筹协调、片区各村主体实施”的五
级联动推进架构。这一架构打破了层级和条
块分割，形成了强大的工作合力。在此框架
下，“规划共编、产业共兴、品牌共建、利益共
享”的发展共识深入人心，为片区组团发展奠
定了坚实的组织基础和思想基础，确保了一张
蓝图绘到底，一股韧劲干到底。

擘画蓝图 凝聚片区发展共识
▲“早上好”首届线上年货节
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聚焦产业 激活乡村振兴动能

正视挑战 展望未来谋划新篇

在取得阶段性成效的同时，新昌乡也清醒认识
到，片区组团发展仍处于探索深化阶段，存在诸如产
业链条有待进一步延伸、市场化专业运营能力需加
强、区域品牌影响力有待提升等挑战。下一步，将重
点在以下方面持续发力：

全力打造“早上好+”产业生态圈。持续举办“兴
村治社论坛”等活动，并把握未来杭常高铁开通机遇，
推出“唤醒之旅”等农文旅产品。以“早上好”品牌为
纽带，整合油茶、月季、康养等资源，推动产业链延伸
与集群融合，构建“研学引流、文旅承接、农业支撑”的
良性循环三产融合生态圈。

加快推进重点项目建设。强化与城投集团等单
位的协同对接，全力推动研学酒店、游客中心等在建
项目早日投产达效。积极对接相关部门，加快月季产
业专项债等资金的申报与落实。健全“定期会商+随
时协调”的机制，着力破解项目推进中的堵点难点问
题。

深化协同联动与要素保障。努力搭建“片区农特
产品供销一体化平台”，整合物流、电商、直播等资源，
拓展线上线下销售网络。积极与县级部门对接，策划
组织跨区域品牌推介活动，提升“早上好”及片区公共
品牌的辐射力与知名度。同时继续深化“四位一体”
运营体系，完善多元利益联结，吸引和培育更多懂农
业、爱农村、善经营的本土运营人才，为片区可持续发
展注入持久活力。

片区组团发展的实践探索，是山区乡镇在探索共
同富裕的生动写照。在县委、县政府的坚强领导下，
新昌乡将继续大力弘扬“早上好”奋斗精神，深化改革
创新，聚力攻坚克难，努力将“郭塘休闲康养”片区打
造成为常山北部乡村振兴、缩差共富的重要展示窗口
和实践范例，为谱写县域高质量发展新篇章贡献更多
新昌智慧与力量。

益分配机制，让发展成果更公平惠及片区群众。一方
面，构建市场化运营体系。探索形成“国企（城投）投
资引导+村集体资产入股+专业运营机构市场操盘+
本土人才参与经营”的“四位一体”运营模式，明晰权
责，形成可持续的发展闭环。例如，在达塘村试点“精
神感人、合伙引人、平台育人、服务留人”的青年回归
机制，计划年内吸引10名大学生入村创业就业，并培
育“新农人主播”“支书代言”等本土IP。另一方面，建
立多元共享机制。精心设计涵盖基础收益（土地租
金、项目保底分红）、劳动收益（本地务工薪酬）、资本
收益（资金入股分红）、公益收益（集体经济反哺公益
事业）的多元收益分配模式，强化“联农带农”效能，确
保在壮大村级集体经济的同时，有效促进农民增收，
实现强村与富民的同步推进。

攻坚重点项目，夯实发展底座。 围绕片区整体功
能提升，共谋划了13个关键性联动发展项目，实行清
单化管理、挂图式作战。目前，郭塘青创中心已建成
投入使用；达塘桃花坞研学酒店（规划200个床位）预
计春节后投入使用，将极大提升片区研学培训的承载
力；常山北部游客服务中心、现代农业孵化园四期等
项目正加快建设，将进一步完善客物流集散功能与产
业链条。特别是积极谋划新昌乡月季共富产业园基
础设施提升等项目，全力争取专项债等资金支持，为
产业的深度拓展储备动能。

创新机制 打造共同富裕样板

在推进具体项目时，新昌乡注重模式创新
与品牌塑造，形成一批可复制、可推广的实践
经验，凸显片区发展特色。

强化精神赋能，铸就发展内核。新昌乡将
源于基层的“早上好”奋斗精神，从村域文化提
升为引领片区发展的核心驱动力与价值品
牌。通过引入专业运营团队，构建“精神IP赋
能+实体产业运营”全链条模式。一是流量转
化，依托“早上好”支部书记研学基地（五年引
流超10万人次），设计推出“养心研学、养眼花

海、养胃药膳、养肺氧舱、养颜常礼”五大产业
联动体验模式，预计带动年产值8000万元，并
延伸培训线路至周边乡镇，实现客流共享。二
是品牌增值，打造“早上好·共富好物”公共品
牌，整合常山山茶油、胡柚等特产，通过线上活
动拓展市场。三是跨界联动。筹备“红旗渠·
早上好”联名活动，探索跨区域党建、研学与产
品互推，提升品牌影响力。

探索多元共富，健全利益联结。 发展的
根本目的是造福于民。新昌乡致力于创新利

▲西源村 ▲现代农业孵化园专项债项目

产业兴旺是乡村振兴的重点，也是片区组
团发展的核心支撑。新昌乡紧紧围绕“让产业
活起来、让村庄动起来、让景区旺起来”三个维
度，整合盘活片区资源，引导错位互补发展，初
步构建了特色鲜明、三产融合的片区产业体
系。

让特色产业“兴起来”，闯出市场新天
地。 新昌乡坚持以特色农业为根基，推动产
业向规模化、品牌化、市场化进阶。一是做强

“一朵花”。以郭塘村为核心，深耕月季美丽经
济。从2016年的尝试起步，如今已形成150
亩的规模化种植基地，销售网络辐射江西、浙
江多地，年产值近百万元。不仅承接了县内常
山大桥、文教路等多处景观工程，更在2025年
底与宁波慈溪签署高架桥景观协议，实现了产
业“走出常山”。通过育苗、工程养护、文旅衍
生等环节，累计带动就业200余人，助农增收
超2000万元。二是做深“一根瓜”。依托山海
协作机制，成功引进千亩丝瓜络共富产业园项
目，种植面积达1250亩。引入慈溪专业团队
进行技术提升，并建成后端加工生产线，开发
出沐浴用品、家居制品等百余种产品，形成了
从种植到加工销售的完整产业链。项目累计
带动2000余户农户获得土地租金、500人就
近就业，年产值突破5000万元。三是做优“一
滴油”。搭建共享林事服务中心，建成全县唯
一的油茶冷榨生产线，推动传统油茶产业向科
技化、数字化升级。不仅提升初榨油品质，更
延伸开发出山茶油香薰蜡烛、按摩精油、车载
香薰等高附加值深加工产品，实现了油茶产业
一产奠基、二产提质、三产增效的高度融合。

让内生动力“活起来”，培育造血新机能。
在推动主导产业的同时，新昌乡积极引导各村
挖掘自身资源，发展“小而精、特而美”的配套
项目。推动浙能集团帮扶的“輶輅功夫鸡”项
目对接市场化销售，2025 年以来累计售出
4500只，并稳步构建电商渠道。在新昌村成
功打造稻虾综合种养示范基地，推广“一田两
用、稻虾轮作”生态模式，50亩试点田亩均产值
提升超2000元，带动村集体年增收10万元以
上。在郭塘村建设“藕鳖共生”生态养殖基地
15亩，预计亩均产值可达4万元。同时，依托
乡镇富好公司平台，2025年实现农产品销售
额700余万元，收益90余万元，有效链接了小
农户与大市场，拓宽了增收路径。

让农文旅“旺起来”，融合业态引客来。
新昌乡坚持以文塑旅、以旅彰文，推动农业与
休闲、康养、研学深度耦合。在郭塘村，依托绚
烂月季资源，精心打造月季共富花园、滨水木
屋、山海情餐厅等“网红”打卡点，相关报道被
央视新闻、学习强国等平台转发，浏览量超20
万，吸引游客近万名。加快推进总投资超2.5
亿元的元坳中医药康养基地建设，已初步建成
游客中心、养生馆、崖顶别墅等设施，计划
2026年春节试运营，主打高端度假和疗休养
服务，依托已建成的3A级景区，继续提升片区
康养能级。将郭塘的葡萄产业园、藕鳖基地与
新昌的稻虾基地串联，开发葡萄采摘、罗氏沼
虾垂钓、甲鱼捕捉等沉浸式农事体验项目，有
效带动了研学旅游。持续举办的桃花旅游推
介、月季观赏等活动，使得“四季有花、全年可
游”的全域旅游线路吸引力持续增强。


